GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL

DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

AUDIENCIA PUBLICA PREVIA AS LICITACOES PARA CONTRATACAO DE
EMPRESAS PARA PRESTACAO DE SERVICOS DE DISPONIBILIZACAO DE
VEICULOS ESPECIFICOS DE REBOQUE, PARA REMOCAO E
TRANSPORTE DE VEICULOS A SEREM RECOLHIDOS, E DE DEPOSITOS
PARA GUARDA DE VEICULOS RECOLHIDOS PELO DEPARTAMENTO DE
TRANSITO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - DETRAN/RJ, NAS
REGIOES METROPOLITANA, E INTERIOR (NORTE, SUL E SERRANA)

Data: 06/01/2014, as 14 horas
Local: Sede do DETRAN/RJ
Av. Presidente Vargas, 14° andar — Sala de Licitagcdes

Centro — Rio de Janeiro/RJ

Fabio Leone Machado - Apresentacao

Essa mesa estd composta pelo Vice-Presidente do DETRAN-RJ, Sr. Sérgio Jean
Tranjan, pelo Assessor Chefe da Assessoria de Controle Interno, Sr. Luiz Carlos das
Neves, pelo Gestor Contratual do Setor de Patios e Reboques, Sr. José Marcelo
Moreira, pela Dra. Vanessa Mendonca, Assessora Juridica e por mim, Sr. Fabio Leone
Machado, Pregoeiro desta Autarquia, responsavel pelas Licitagcdes do Departamento

de Transito do Estado do Rio de Janeiro.

Meu nome é Fabio Leone Machado, trabalho na Comissdo Permanente de Licitacéo.
Esta reunido esta sendo realizada para cumprir um dispositivo da Lei 8.666/93, Lei de

LicitacBes, mais precisamente do seu artigo 39.
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Este artigo prevé que se a previsdo de gastos com a contratacao for superior a R$ 150
milhdes, € necesséria a realizacdo de uma reunido com os interessados, mas aberta
para o publico em geral, para colher sugestdes. A audiéncia tem carater consultivo e é
destinada também a colher os subsidios para tentar aperfeicoar da melhor forma
possivel o modelo de recolhimento e guarda de veiculos no Estado do Rio de Janeiro.
Passo a palavra ao Sr. Luiz Carlos das Neves fard uma breve explicacdo de como sera
todo o procedimento desta audiéncia publica.

Luiz Carlos das Neves: “Boa tarde, gostaria de esclarecer, antes de comecarmos a
ler o projeto bésico, que primeiro foi feito um credenciamento dos senhores, apés
serdo lidos os projetos basicos, ao término os senhores formulardo seus
guestionamentos e sugestdes, e por fim estaremos respondendo os mesmos. Passo a

palavra ao Sr. Fabio Leone Machado.”

Fabio Leone Machado: “Boa tarde senhores, passo agora a ler os projetos basicos
referentes a contratacdo de empresas para prestacdo de servicos de disponibilizagéo
de veiculos especificos de reboque, para remogéo e transporte de veiculos a serem
recolhidos, e de depésitos para guarda de veiculos recolhidos pelo Departamento de
Transito do Estado do Rio de Janeiro — DETRAN/RJ, referentes as regibes
metropolitana e interior (norte, sul e serranas). Apds apresentados os Termos de
Referéncia faremos um pequeno intervalo de 15 minutos para tomarmos um café e

iniciarmos as perguntas e respostas.

Fabio Leone Machado: Vamos retomar a sessdo agora, como tinha dito no inicio, e
fazer a sessdo de perguntas e respostas. Os presentes solicitaram um prazo para a
apresentacdo das perguntas e sugestdes, tendo em vista que somente nesta data
tiveram acesso aos termos de referéncia. A mesa decidiu entdo por suspender a
Audiéncia pelo prazo de 24 (vinte e quatro) horas, ficando designada a sua
continuacdo para as 14:00 horas do dia 07 de janeiro de 2014, quando deverao ser
apresentados junto a mesa 0s questionamentos e sugestbes sobre os termos de

referéncia apresentados. Reiniciada a sessdo na data e horario acima citados, foram
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apresentados pelos interessados 0s seguintes questionamentos:

José Marcelo Moreira: Passamos a seguir aos questionamentos feitos pelos

participantes, na forma estabelecida por esta administracao.

Empresa TB SERVICOS:

“No quadro “F” da pagina 8, na area |, a quantidade de numero “3” da classe B, € para
as 3 subareas ou para cada subarea?”.

R: Na area | terdo trés reboques para cobrir as subareas 1.1, 1.2 e 1.3, cujo

atendimento sera conforme a demanda de servico das referidas subareas.

“Quantos seriam os terminais eletrbnicos moéveis?”

R: O item 6 do Termo de Referéncia sera objeto de revisao.

Empresa PJ LEILOES LTDA:

“No item 5.4, todos os veiculos de reboque deverdo ser, no inicio e na renovagao
contratual, O km (zero quilometro)? Sugestao de redacdo para o item questionado: O
item poderd até se manter no projeto basico, desde que seja individualizado e seja
feito cotacdo com no minimo trés empresas do ramo de acordo com as especificagdes
que o DETRAN DETERMINA.

R: Os veiculos deverdo ser 0 km (zero quildbmetros) para evitar a descontinuidade dos
servicos, tendo em vista que em contratos anteriores ocorreram problemas mecénicos
gue prejudicaram a realizagdo dos servicos. Quanto a sugestdo acima discriminada,
arguimos que se trata de procedimento padrdo desta administracdo, com a devida
anuéncia do TCE/RJ.

“Da maneira em que esta descrito no item 2 do Anexo | do projeto basico, além de
induzir que a empresa vencedora da licitagdo devera obrigatoriamente “terceirizar” tal
servico, isto é, ndo podera ter a opcao de terceirizar ou prestar por ela mesma o
servico, a redacdo do projeto basico demonstra que era de outra licitacdo que foi

inserida dentro de um projeto basico? Sugestao de redacao para o item questionado: A
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complexidade a qual est4 se mostrando o Anexo | sugere que seja feito uma licitacéo
especifica para tal servigo, tendo em vista que o objeto principal do referido projeto
trata de remocdo e guarda de veiculos e ndo prestacdo de servico de monitoramento
de sistema CFTV de com tantas especificacdes e detalhamento.

Que seja separado a licitacdo de contratacdo de empresa especializada de servico de
cameras de CFTV ou que seja dada opcdo para a empresa vencedora do objeto
principal em por ela mesma prestar o servico ou terceiriza-lo.

R: O Anexo | do Termo de Referéncia sera objeto de revisao.

“O objeto previsto no item 1 € bem mais amplo que essa pequena descrigdo, basta
verificar que h& necessidade de 1 (uma) empilhadeira em cada depésito; a questdo do
Anexo | do Projeto Basico, que é basicamente um projeto basico dentro de um projeto
bésico, inclusive por aduzir no item 3. Justificativa: “Face ao término do contrato anual
com a empresa prestadora dos servicos de monitoramento para guarda e o controle
dos bens apreendidos ..” Ou entdo do item 6.11 — fornecimento de terminais
eletrbnicos moveis...” E por ultimo, entretanto, ndo esgotando todos os itens que
aumentam o objeto licitado: o item 6.12 — desenvolvimento de programas para
utilizacdo do terminal eletrénico.

Sugestdo de redacdo para o item questionado: Que seja ampliado o objeto
contratado conforme solicitado em todo o edital, ou diminuido sua complexidade de
modo que divida em licitagfes de objeto de ramos distintos.

R: O objeto do Termo de Referéncia trata de atividade precipua do DETRAN/RJ, que é
a fiscalizacdo, a guarda e a restituicdo dos veiculos aos usuarios. Vale ressaltar que o

Anexo | do Termo de Referéncia sera objeto de reviséao.

“Todo o projeto basico. O TCE/RJ solicitou que o DETRAN/RJ realizasse essa
audiéncia publica com o fito de dar maior publicidade ao projeto basico e a
oportunidade a todos os interessados se manifestarem democraticamente a respeito
de suas especificacdes, entretanto apenas uma reunido a qual é apresentado um novo
projeto basico com prazo de 24 horas para manifestacdo, ndo se faz suficiente para

analise do mesmo.
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Apresentar o projeto basico de tamanha complexidade e fornecer um prazo apenas 24
(vinte e quatro) horas para conhecimento e manifestacéo a respeito de suas nuances
€, no minimo, cerceamento de participacdo dos interessados. Deveria a0 menos ter
outra Audiéncia Publica a fim de que os interessados, de posse do projeto basico,
possa efetivamente participar opinando para uma melhora do projeto basico, que tem
como seu escopo final, a plena prestacao do servi¢o publico ao usuario com eficiéncia
e economicidade.”

Sugestéo de redacdo para o item questionado: um prazo minimo de 30 (trinta) dias
para manifestacdo numa nova audiéncia publica.

R: A audiéncia publica foi realizada na forma da legislacdo em vigor, sendo que o
prazo de 24 horas citado foi proposto pela Administracdo e aceito por todos os
participantes presentes.

Empresa TTC LOGISTICA LTDA:

“‘Nos itens 4.3 e 4.4, como se dard a vistoria, avaliacdo e remoc¢do dos veiculos
impedidos ou a Leilao?

R: A equipe de vistoria do DETRAN fara a vistoria e avaliagdo. Nao havera transbordo
de veiculos do interior para a regido metropolitana, sendo que o transbordo sera dentro

do respectivo projeto.

“Como se dara o ressarcimento das diferengas ndo pagas dos meses 1/2/3/47?

R: N&o havera ressarcimento, pois 0os primeiros meses se referem a implantacdo do
servico a ser prestado. O servico s6 sera pago ap0s a efetiva disponibilizacdo do
objeto do contrato, e o seu valor global sera dividido pelo nimero de meses, a partir

dessa efetiva disponibilizagdo do objeto.

Empresa RODANDO LEGAL:

“‘No item 4.5.a, a demora na obtencdo da documentacdo necessaria para o
funcionamento do patio devido a problemas burocraticos de 6rgdos do estado e
municipio que porventura atrasem o inicio do funcionamento ndo poderéo servir de

base para qualquer san¢éo a Contratada?
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Sugestdo de redacdo para o item questionado: 4.5.a.1 Caso ocorra atrasos na
obtencdo dos documentos necessérios ao funcionamento do Patio a CONTRATADA
informard ao DETRAN/RJ, o qual apds analise das causas determinara a nova data de
inicio do funcionamento.

R: Entendemos que o prazo estabelecido no Termo de Referéncia mostra-se suficiente
para o atendimento de todas as exigéncias. Com relacdo a licenca ambiental, em
consulta feita por esta Autarquia ao INEA, foi informado que esta licenca s6 sera
necessaria em casos de supressao de vegetacdo ou em areas de potencial risco de
poluicdo (ao longo de rios, lagoas e etc), e que a emissao do documento se da num
prazo suficiente para atender o estabelecido no referido Termo de Referéncia.

“No item 4.5.d, deve ser permitido piso plano e compactado que permita o transito de
reboques e empilhadeiras, Piso pavimentado, em asfalto ou concreto, aumenta
consideravelmente o custo de instalacdo de um depdsito. Valor estimado de
pavimentacdo R$ 80,00/mz2. Valor estimado do edital de piso R$16.800.000,00.
Sugestdo de redacdo para o item questionado: 4.5.d ser instalados em terrenos que
permitam as vagas exigidas em area plana, preferencialmente pavimentada (sera
permitido o0 uso de brita compactada, desde que esta suporte as atividades previstas
no contrato permitindo o livre transito dos reboques e empilhadeiras), situados em
locais de facil acesso....., devendo os locais serem previamente aprovados pelo
DETRAN/RJ.

R: Entendemos que o piso tem que ter rigidez suficiente para suportar as manobras
dos veiculos, evitando a formacéo de lama em tempos de chuva e o crescimento de

mato.

“4.5.k, E solicitado o uso de um sistema de hidrantes nos patios. Esse sistema além de
ser muito caro, requer um sistema de pressurizacao de agua complexa, dependendo
do alcance do jato de agua e do numero de hidrantes. A maioria dos estacionamentos
e patios abertos ao publico ou de carater privado ndo possuem sistemas de hidrantes.
O Corpo de Bombeiros do RJ é a autoridade responsavel pela determinacéo e emissao

de laudos.
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Sugestdo de redacdo para o item questionado: 4.5.k, A contratada devera
apresentar certificado de vistoria do Corpo de Bombeiros do Estado do Rio de Janeiro
habilitando o patio quanto ao sistema de prevencao e combate de incéndio.

R: O DETRAN/RJ ira realizar consulta ao Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Rio
de Janeiro para colher informacg8es técnicas quanto aos equipamentos (extintores de

incéndio) e hidrantes necessarios para o local, considerando o material acautelado.

“4.5.0, o numero especificado de 248 funcionarios efetivos, implica em que a partir do
13° més, 10% estardo de férias, 0 que traz para a contratada a necessidade de
aumentar o seu efetivo em 10%, para ndo impactar a operagao e conferéncia.
Sugestéo de redacdo para o item questionado: 4.5.0, a contratada devera levar em
consideracdo um efetivo de funciondrios operacionais com 10% a mais para
substituicdo por motivos de férias a partir do 13° més do inicio do contrato.

R: A gestdo de pessoal é de responsabilidade da contratada, contudo havera previsao
de reserva técnica de pessoal, na planilha de composi¢do de custos a ser elaborada
pela administragcdo, como ocorre nos procedimentos licitatorios promovidos por esta

Autarquia.

“4.5.p, O projeto requer que cada depdsito tenha uma empilhadeira com operador. Isso
significa aumento de funcionéarios efetivos na guarda de veiculos em todos os
depositos. Esse tipo de funcionario ndo foi levado em consideragdo na tabela dos
funcionarios para atendimento ao publico/guarda. Isso implica em custos de pessoal.
Sugestdo de redacédo para o item questionado: 4.5.p, deve ser acrescentado nesse
quadro 1 (hum) operador de empilhadeira por depésito, total 12 (doze) operadores.

R: H& a previsdo desses operadores no corpo do Termo de Referéncia (item 4.2.1),
apesar de ndo constar na tabela dos itens 4.5.0 e 4.5.p. Havera previsdo de todo o
pessoal necessario a prestacdo dos servicos na planilha de composicao de custos a
ser elaborada pela administracdo, como ocorre nos procedimentos licitatérios

promovidos por esta Autarquia.

“4.9 A demora na obtencdo de documentacdo necessaria para o funcionamento do
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patio devido a problemas burocraticos de 6rgéos de estado e municipio que porventura
atrasem o inicio do funcionamento ndo poderao servir de base para qualquer sancéo a
Contratada.

Sugestdo de redacdo para o item questionado: 4.9, Caso ocorra atrasos na
obtencdo dos documentos necessérios ao funcionamento de Patio a CONTRATADA
informar4 ao DETRAN/RJ, o qual, ap6s andlise das causas, determinara a nova data
de inicio do funcionamento.

R: Entendemos que o prazo estabelecido no Termo de Referéncia mostra-se suficiente
para o atendimento de todas as exigéncias. Com relacdo a licenca ambiental, em
consulta feita por esta Autarquia ao INEA, foi informado que esta licenca s6 sera
necessaria em casos de supressdo de vegetacdo ou em areas de potencial risco de
poluicdo (ao longo de rios, lagoas e etc), e que a emissdao do documento se da num
prazo suficiente para atender o estabelecido no referido Termo de Referéncia.

“5.1, O projeto requer que cada depdsito tenha uma empilhadeira com operador. 1sso
significa aumento de equipamento para os procedimentos de guarda dos veiculos em
todos os depoésitos. Esse tipo equipamento nédo foi levado em consideragédo na tabela
E, pois elas representam custos para a Contratada.

Sugestdo de redacdo para o item questionado: 5.1 — deve se acrescentar na tabela
E 01(uma) empilhadeira por depésito, no total de 12 (doze) empilhadeiras.

R: H& a previsdo desses equipamentos no corpo do Termo de Referéncia (item 4.2.1),
apesar de ndo constar na tabela do item 5.1. Havera previsdo de todo o equipamento
necessario a prestagcdo dos servicos na planilha de composi¢cdo de custos a ser
elaborada pela administracdo, como ocorre nos procedimentos licitatérios promovidos

por esta Autarquia.

“5.1.1, Como a Contratada sera remunerada pelos deslocamentos de reboques fora
da area/subéarea de atuacdo? Em todo o sistema de uso de reboque existe uma area
de cobertura (40 km). O que exceder esse limite normalmente é cobrado o km extra
por um valor determinado que é indexado pelos custos de componentes e combustivel.

Assim, como a Contratada sera remunerada pelo descolamentos de reboques Classe
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C para atender os Municipios de Niter6i, Sdo Goncalo, Itaborai e Baixada Fluminense?
Sugestdo de redacdo para o item questionado: 5.1.1, Deve se acrescentar nesse o
raio limite de atuacdo do reboque por area/subarea e qual o procedimento de
remuneracdo dos quildbmetros extras. Qualquer servico 24 horas de seguradora
trabalha nessa modalidade.

R: A redacéo do item 5.1.1 sera revista. Havera previsdo na planilha de composi¢éo de

custos para combustivel a serem utilizados pelos reboques.

“5.1.2, Como a Contratada sera remunerada pelos deslocamentos de reboques para

qualquer parte do territério do Estado do Rio de Janeiro? Existe um custo de

combustivel que deve ser remunerado pela Contratante.

Sugestdo de redacdo para o item questionado: 5.1.2, deve se acrescentar nesse
item o raio limite de atuacdo do reboque por area/subarea e qual procedimento de
remuneracdo dos quildbmetros extras. Qualquer servico 24 horas de seguradora
trabalha nessa modalidade.

R: Havera previsao na planilha de composicdo de custos para combustivel a serem
utilizados pelos reboques e esse servigco sera executado por reboque que ndo estara

empregado em operagéo.

“5.1.3, Como a Contratada sera remunerada pelos deslocamentos de reboques para o

depdsito _prensa _do DETRAN/RJ? Existe um custo combustivel que deve ser

remunerado pela Contratante.

Sugestdo de redacdo para o item questionado: Deve se acrescentar nesse item o
procedimento de remuneracdo dos quildmetros extras. Qualquer servico 24 horas de
seguradora trabalha nessa modalidade.

R: N&o havera mais o pétio prensa, em funcdo dessa modalidade de servico

contratada pelo DETRAN/RJ ndo necessitar do transbordo de veiculos para esse local.

“5.4.c, Os veiculos a serem disponibilizados pela Contratada deverao ter no maximo 3
anos de uso, durante a vigéncia do Contrato ou de sua renovacao.

Sugestdo de redacdo para o item questionado: 5.4.c — deve-se aumentar a idade de
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vida dos veiculos para até 06 (seis) anos de forma que um reboque possa atender o
prazo do contrato, assim como sua possivel renovacdo. Existem clausulas que
permitem a substituicdo de reboques caso ele apresente problemas ou nao esteja em
condicbes de atender os requisitos do projeto.

R: O contrato se iniciard com veiculos 0 km, tendo no maximo 3 anos de uso, durante
a vigéncia do Contrato ou de sua renovacdo para evitar a descontinuidade dos
servigos, tendo em vista que em contratos anteriores ocorreram problemas mecéanicos

gue prejudicaram a realizacéo dos servicos.

“5.7, O reboque classe C devera estar parqueado no ultimo depésito de area 1 para
onde removeu o ultimo veiculo. Isso diminui o deslocamento do reboque.

Sugestdo de redacdo para o item questionado: 5.7 — fazer a alteragdo sugerida
acima com a relacéo ao reboque classe C.

R: O texto do item 5.7 do Termo de Referéncia sera objeto de reviséo.

“5.8, O projeto requer que cada depdsito tenha uma empilhadeira com operador. Isso
significa aumento de equipamento para os procedimentos de guarda dos veiculos em
todos os depdsitos. Esse tipo de equipamento ndo foi levado em consideracdo na
tabela F, pois elas representam custos para a Contratada.

Sugestdo de redacao para o item questionado: 5.8 — Deve se acrescentar na tabela
F 01 (uma) empilhadeira por depdsito, no total de 12 (doze) empilhadeiras.

R: H& a previsdo desses equipamentos no corpo do Termo de Referéncia (item 4.2.1),
apesar de ndo constar na tabela do item 5.1. Havera previsédo de todo o equipamento
necessario a prestacdo dos servicos na planilha de composicdo de custos a ser
elaborada pela administracdo, como ocorre nos procedimentos licitatérios promovidos

por esta Autarquia.

“6.11, 6.12, 6.13, 6.14, 6.15, 6.16, 6.17, 6.18 e 6.19, Nao esta claro no projeto basico
como a atividade 6.2.c — A Contratada devera registrar no sistema disponibilizado pelo
DETRAN/RJ as Guias de Recolhimento, Guarda e transbordo dos veiculos (padréo

DETRAN/RJ), como o requerimento de fornecimento e uso dos equipamentos
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descritos no itens 6.11, 5.12, 6.15 e 6.16 cuja quantidade NAO E ESPECIFICADA, da
mesma forma que a infraestrutura para os depadsitos.

Sugestdo de redacdo para o item questionado: 6.12 — Por ndo tratar de GRV
eletrbnica esses itens deveriam ser retirados, pois esta parecendo ser uma doacdo de
um numero NAO ESPECIFICADO de terminais méveis e impressoras méveis para o
DETRAN/RJ, o que pode configurar custo sobre a Contratada, ndo aplicado sobre o
objeto dos servicos.

R: O item 6 do Termo de Referéncia sera objeto de revisao.

“6.19, A Contratada devera “entregar” produtos novos e de primeiro uso, em perfeitas
condicbes de utilizacdo, conforme a proposta apresentada e as especificagbes
técnicas exigidas. Que produtos a Contratada as suas custas devera entregar ao
DETRAN/RJ? Isso configura locupletamento ilicito da administragéo publica.

Sugestdo de redacdo para o item questionado: 6.19 — O item deve ser analisado
em face das dlvidas quanto ao questionamento, pois ndo esta claro no Projeto Basico
quais sdo os equipamentos a serem “entregues” PELA Contratada ao DETRAN/RJ.
Verificar o item 6.13 que informa sobre o que deve ser transferido ao DETRAN/RJ AO
FINAL DO CONTRATO.

R: O item 6 do Termo de Referéncia sera objeto de revisao.

“6.26 conflito com o 6.13, Dependendo a disponibilidade do hardware no mercado
nacional, o prazo maximo de 24 horas pode néo ser atendido, independentemente dos
esforcos da Contratada. N&o esta claro que 6rgdo esta sendo mencionado no texto de
item. A Contratada devera “doar” durante a vigéncia do Contrato equipamentos para o
DETRAN/RJ? Quais?

Sugestdo de redacdo para o item questionado: 6.26 — O item deve ser analisado
em face das davidas quanto ao questionamento, pois ndo esta claro no Projeto Basico
guais sdo o0s equipamentos a serem doados pela Contratada ao 6rgao
(DETRAN/RJ???), Verificar o item 6.13 que informa sobre o que deve ser transferido
ao DETRAN/RJ AO FINAL DO CONTRATO.

R: O item 6 do Termo de Referéncia sera objeto de revisao.



GOVERNO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
SECRETARIA DE ESTADO DA CASA CIVIL

DEPARTAMENTO DE TRANSITO DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Sérgio Jean Tranjan: Lidos e respondidos todos os questionamentos apresentados a

mesa, agradeco novamente a presenca de todos e reafirmo que o DETRAN esta

totalmente aberto, da forma mais transparente possivel, para discutir questdes como

essa e outras. Queremos gque 0s parceiros cada vez mais participem e nos ajudem,

mas com propostas factiveis, que possam ser implantadas e que sigam as diretrizes

gue mencionei. Obrigado a todos até uma préxima oportunidade. Esta encerrada a

audiéncia publica.

RELACAO DOS PARTICIPANTES DA AUDIENCIA PUBLICA

PARTICIPANTE

CONTATO

1 | CARLOS A. PINHEIRO JR. carlos.lima@tbservicos.com.br

2 | ALOISIO R.C. NASCIMENTO Aloisio.nascimento@tbservicos.com.br
3 | PAOLA DE ANDRADE PORTO paolaporto2@gmail.com contato@transguard.com.br
4 | CARLOS LOGULO logulo@rodandolegal.com.br

5 | JOSE MAURICIO RIZAVINSK mauricio@rodandolegal.com.br

6 | RAFAEL AYALA comercialrio@premierservice.com.br
7 | GILBERTO CARVALHO gcarvalho@facilitynet.com.br

8 | JOSE CARLOS L. SILVA jelass77@bol.com.br

9 | ALEXANDRE PORTENHA aleportenha@gmail.com

10 | ANTONIO CARLOS SALES acarlos@ttclogistica.com.br

11 | JAIRO DA MATA SILVA Jairodamata@hotmail.com

12 | STELIO A. MARQUES steliomarques@hotmail.com

13 | CLEVELAND DOS SANTOS jamiltom@jetrio.net

14 | CLAUDETE F. RAMIREZ comercialrio@premierservice.com.br
15 | MARCOS NACIMENTO marcos@premierservice.com.br

16 | MAURICIO SERRA mdonacimentoserradl@gmail.com
17 | JAILSON DOS SANTOS SALAZAR jailsonsalazar@superig.com.br

18 | LUIZ TUCHERMAN tucherman@rodalegal.com.br
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